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No dia 25 de janeiro, em São Paulo, aconteceu o 11º Fó-
rum dos Presidentes das AGECEFs, um evento que se 
consolidou como um importante espaço para a tro-
ca de experiências, aprendizado e planejamento es-

tratégico para o futuro do movimento de gestores. Durante o 
encontro, os presidentes das associações puderam compar-
tilhar desafios, avanços e perspectivas para suas gestões, re-
afirmando o compromisso com os associados e com a FENAG.

Para Ronelize Marcelle, presidente 
da AGECEF/MT, a evolução em 

relação aos encontros anteriores 
foi evidente: “Evoluímos bastante 

em comparação aos outros 
encontros. Vamos sair daqui 

melhor do que chegamos.”

Manoel Santiago, 
presidente da AGECEF/AC, 

ressaltou a importância 
do evento na defesa do 
movimento e na busca 
por melhorias para os 
associados: “Estamos 
aqui para fortalecer o 

movimento de gestores 
e levar o melhor para os 

nossos associados.”

11º Fórum dos Presidentes das 
AGECEFs: um encontro de 
fortalecimento e estratégia
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Silvana Braulina, da AGECEF/RN, 
enfatizou a discussão em torno 
do Saúde CAIXA, afirmando que 
estão estudando propostas para 
levar uma resolução importante 

aos associados.

Júnior Mororó, da AGECEF/CE, 
mencionou a relevância do 
compartilhamento de ações 
e melhorias, destacando que 

cada AGECEF pode contribuir e 
levar boas práticas para suas 

respectivas bases.

Lucas Alves, da AGECEF/SPI, 
pontuou que a análise dos 

temas é fundamental para o 
fortalecimento do movimento. E 
que essa troca com as demais 

AGECEFs é essencial.

Gilvânio Borges, da AGECEF/DF, 
frisou que o evento foi fundamental 

para alinhar estratégias com a 
FENAG, visando um planejamento 
mais eficaz para 2025: “Estamos 

organizando um trabalho em 
prol do planejamento de 2025. 

Uma troca de experiências para 
estarmos mais alinhados à FENAG. 

Discutimos temas importantes 
como boas práticas, Saúde Caixa

e organização do movimento.”

O 11º Fórum reafirmou 
a força da união 
entre as AGECEFs 
e a importância 

do diálogo para a 
construção de soluções 

que beneficiem 
o movimento de 

gestores.

Fernando Rodrigo, da 
AGECEF/RS, reforçou 

a necessidade de 
aprimoramento contínuo: 

“Como o Saúde CAIXA é 
importante, a organização 

do movimento, ideias 
novas, o que podemos 

melhorar.”
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Em janeiro deste ano, a FENAG lançou o Comitê de Saúde e Bem-Estar. 
O objetivo do Comitê é promover e discutir ações que contribuam para 
a melhoria da qualidade de vida dos empregados da CAIXA, com foco 
na saúde e bem-estar.

Coordenado pelo Diretor de Relações Trabalhistas e Qualidade de Vida da 
FENAG, Valdecir Ribeiro, o Comitê conta com a participação de lideranças 
do movimento dos gestores da CAIXA de todas as regiões do país.

Comitê de Saúde e 
Bem-Estar da FENAG:

Uma iniciativa estratégica para a
qualidade de vida dos Gestores CAIXA

O que motivou a criação do Comitê 
de Saúde e Bem-Estar da FENAG e 
quais são seus objetivos?

A motivação para a criação do 
Comitê de Saúde e Bem-Estar da 
FENAG foi a preocupação da FENAG 
com o Saúde CAIXA e o bem-estar 
dos empregados, em razão das 
demandas frequentes e recorrentes 
de empregados ativos e aposentados, 
associados ou não às AGECEFs.

Seus principais objetivos são:

Ser uma instância permanente de 
estudo e proposição de melhorias no 
plano Saúde CAIXA;

Entrevista: Comitê de Saúde e Bem-Estar da FENAG

Sugerir ações para a qualidade de 
vida e bem-estar dos associados;

Fornecer subsídios à FENAG para 
participação em fóruns, reuniões, 
congressos e mesas de negociação 
sobre o Saúde CAIXA;

Discutir condições e soluções para 
o plano de saúde junto à Diretoria 
da CAIXA e outras entidades 
representativas;

Apresentar sugestões para 
inclusão no Acordo Coletivo de 
Trabalho (ACT) em conjunto com 
entidades representativas, como 
Contraf e Contec.
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No dia 25 de janeiro, durante o Fó-
rum de Presidentes, a FENAG ofi-
cializou a nova identidade visual 
das AGECEF’s, consolidando uma 

comunicação mais moderna e alinhada 
aos desafios do cenário atual. A inicia-
tiva representa um avanço estratégico 
na uniformização da imagem institu-
cional das associações, promovendo 
maior coesão e reconhecimento.

O projeto de redesign foi desenvolvi-
do com base na experiência adquirida 
pela própria FENAG, que recentemente 
passou por um processo semelhan-
te. Durante o evento, os presidentes 
das AGECEF’s receberam um material 
impresso detalhado, contendo infor-
mações sobre o novo logotipo, a ti-
pografia e os demais elementos que 
compõem a reformulação visual. O 
manual foi elaborado para facilitar a 
implementação dos novos padrões de 
comunicação e reforçar a identidade 
institucional das associações.

“A modernização da 
identidade visual reforça 

o compromisso das 
AGECEF’s com a inovação e 

a transparência, garantindo 
uma comunicação mais coesa 

e alinhada ao movimento do 
gestor CAIXA. É importante 
ressaltar que a FENAG quer 

estar cada vez mais próxima 
das AGECEF’s”, diz Marconi 
Apolo, Presidente da FENAG. 

A entrega dos materiais no Fórum de 
Presidentes destaca o papel estratégi-
co da comunicação visual no fortaleci-
mento das relações institucionais, ga-
rantindo que as AGECEF’s acompanhem 
as transformações do setor e sigam 
alinhadas às novas demandas do am-
biente corporativo.

FENAG apresenta nova 
identidade visual 

das AGECEF’s durante 
Fórum de Presidentes
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E
m um mundo que exige cons-
tantes adaptações, o desen-
volvimento de pessoas emerge 
como um pilar fundamental e 

estratégico para organizações que 
desejam prosperar. Mais do que 
vender produtos, operar sistemas 
ou implementar novas ferramentas, 
são as pessoas que trazem a cria-
tividade, a inteligência emocional e 
a capacidade de adaptação neces-
sárias para enfrentar os desafios e 
garantir a sustentabilidade dos ne-
gócios. Elas são o principal ativo de 
qualquer organização, e é impres-
cindível um olhar atento para a va-
lorização do ser humano.

Dentro da FENAG, nossa direto-
ria oferece um espaço seguro para 
debates e trocas de experiências, 
criando uma rede de apoio que fa-
vorece o crescimento coletivo. A 

atuação conjunta das associações, 
representadas pela Federação, é vi-
tal para fomentar a igualdade de 
oportunidades, compartilhar boas 
práticas, firmar parcerias para trei-
namentos, apoiar a diversidade, 
promover a equidade de gênero 
e fortalecer a voz dos gestores da 
CAIXA. As associações atuam como 
verdadeiras guardiãs do equilíbrio 
entre as transformações institucio-
nais e o reconhecimento do valor do 
capital humano.

Cada ação deve ser pensada com 
o objetivo de criar um ambiente que 
valorize o indivíduo em sua totalida-
de. Investir no desenvolvimento das 
pessoas não é apenas prepará-las 
para os desafios futuros; é reconhe-
cer o valor intrínseco de cada cola-
borador e criar condições para que 
ele floresça.

Fabiana
Almeida Oliveira
Diretoria de Desenvolvimento
de Pessoas – FENAG

Desenvolv  mento de 
pessoas: a força que 

transforma

Desenvolv  mento de 
pessoas: a força que 

transforma
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Em 2024, o compromisso com o 
desenvolvimento social foi re-
forçado com a seleção de oito 
iniciativas pelo Edital de Proje-
tos da FENAG, em parceria com 

a ONG Moradia e Cidadania. Essa ação 
integra o FENAG IMPACTA, programa 
voltado para ações sociais que promo-
vem transformação e inclusão. Cada 
projeto recebeu um aporte de R$ 20 mil 
para impulsionar a qualidade de vida 
de comunidades vulneráveis em todas 
as regiões do país, promovendo equi-
dade, empreendedorismo e o combate 
à violência.

Segundo Marconi Apolo, Presiden-
te da FENAG, a escolha dos projetos 
considerou a capacidade das enti-
dades parceiras em gerir os recur-
sos de forma eficaz, contando com 
o apoio das AGECEFs e das Coorde-
nações Estaduais da ONG Moradia 
e Cidadania. “Essa parceria forta-
lece a atuação conjunta e amplia 
o alcance dos projetos, trazendo 
impactos reais e transformadores 
para as comunidades atendidas”, 
destaca Marconi.

FENAG IMPACTA: 
transformação e 
empoderamento
feminino por meio
da inclusão s cial

Impacto na vida
das beneficiadas

O projeto Cidadania na Quebrada, 
implementado no Distrito Federal, é um 
dos contemplados pelo edital e tem 
transformado a vida de muitas mu-
lheres e crianças. Priscilla dos Santos 
Quintiliano, 38, moradora de Brasília, 
compartilha sua experiência sobre a 
importância da iniciativa para sua tra-
jetória e a de sua família.





N
esta edição da revista FENAG, entrevistamos 
Valfrido Oliveira, presidente da FENACEF. Ele 
compartilha sua trajetória desde a admissão 
na CAIXA em 1981, em Guarapuava (PR), pas-

sando por diferentes funções administrativas e acom-
panhando a revolução tecnológica que transformou a 
instituição na era digital, oferecendo agilidade e ex-
celência no atendimento aos clientes. Além disso, fala 
sobre sua experiência no movimento associativo, os 
desafios e conquistas à frente da FENACEF e a impor-
tância da participação ativa dos empregados.
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Orgulho de fazer 
parte da CAIXA!

Como começou sua trajetória
de serviço e liderança?

O despertar: Em 1990, no interior do 
Paraná, começamos uma campanha 
para construir uma sede da Apcef/PR. 
Foi ali que descobri o poder do trabalho 
em equipe.

O crescimento: Ao longo dos anos, 
fui convidado a participar de diversas 
diretorias, incluindo a da Apcef e da 
AEA-PR. Em 2019, tornei-me presidente 
da AEA-PR e, em 2023, assumi a presi-
dência da FENACEF.

O legado: O movimento associativo 
é fundamental para o desenvolvimento 
interativo, sociocultural e para a defesa 
de direitos. Ele une as pessoas, supe-
ra o egoísmo e a falta de esperança e 
afasta a solidão.

A missão: Hoje, como presidente da 
FENACEF e da AEA-PR, reafirmo meu 
compromisso em servir e liderar, unin-
do as pessoas e construindo um futuro 
melhor para todos.

Como foi sua experiência
na AEA-PR?

Quando assumi uma diretoria na 
AEA-PR, o presidente era Jesse Krie-
ger. Juntos, demos mais visibilidade 
à entidade, aumentamos o quadro 
associativo e promovemos a melho-
ria da qualidade de vida dos associa-
dos com eventos de qualidade. Além 
disso, atuamos fortemente na defesa 
dos direitos por meio de ações judi-
ciais e administrativas junto aos ór-
gãos competentes.

Qual foi sua trajetória
dentro da FENACEF?

Na FENACEF, antes da presidência, 
também exerci a Diretoria de Comu-
nicação, onde demos visibilidade à 
entidade e mostramos o valor da nos-
sa representatividade. Aprendi muito 
com Edgard e Malu, que, brilhante-
mente, trouxeram a federação a um 
alto patamar.
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Como foi o processo para assumir
a presidência da FENACEF?

O processo para assumir a pre-
sidência da FENACEF foi também de 
aprendizado e superação da inexpe-
riência em algo tão grandioso e de 
tanta responsabilidade. Ocorreu uma 
eleição, na qual superamos a chapa 
adversária.

Quais os principais desafios e
conquistas na FENACEF?

As demandas na FENACEF são de 
nível nacional, exigindo jogo de cin-
tura e uma rede de relacionamen-
tos extensa.

Quais foram as ações de
destaque em sua gestão?

Eleição e CONEXÃO FENACEF: No 
segundo mês de gestão, lançamos o 
primeiro CONEXÃO FENACEF em São 
Paulo, onde o presidente da CAIXA, 
Carlos Vieira, anunciou a proposta 
para redução das parcelas do equa-
cionamento, processo finalizado em 
março de 2024.

Aprovação do PL 8821/2017: Na 
Câmara Federal, a aprovação do 
PL 8821/2017 foi um marco impor-
tante, considerando os interesses 
envolvidos. A atuação da FENACEF 
foi determinante.

Eleição de Rogério Vida: Apoia-
mos e elegemos o diretor Rogério 
Vida na FUNCEF.

União e vitória: Junto com a 
FENAG e outras entidades, impe-
dimos a substituição do presiden-
te Ricardo Pontes da FUNCEF, uma 
vitória da união.

Por que é importante a
participação dos empregados

ativos e aposentados?

A participação ativa dos emprega-
dos ativos e aposentados é fundamen-
tal para o sucesso do SAÚDE CAIXA e da 
FUNCEF. Temos a missão de convencer 
os colegas de que é essencial dedicar 
tempo para acompanhar esses dois 
temas, que têm um impacto direto em 
nossas vidas.

Qual o papel da FUNCEF e do SAÚDE 
CAIXA na vida dos empregados?

A FUNCEF e o SAÚDE CAIXA são dois 
itens fundamentais para nós, represen-
tando nossas maiores conquistas.

A FUNCEF representa a garantia 
financeira.

O SAÚDE CAIXA é essencial para a 
saúde e o bem-estar.

Como você avalia a governança
e a transparência da FUNCEF?

A FUNCEF deu um passo positivo em 
termos de governança e transparên-
cia com a atual diretoria. Mesmo com 
a alta volatilidade do mercado mundial 
em 2024, o resultado foi satisfatório. Te-
mos grandes perspectivas para o futu-
ro, com a expectativa de zerar o déficit 
acumulado em 2025 e iniciar o abati-
mento dos equacionados em 2026.
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Como o SAÚDE CAIXA pode garantir 
mais equilíbrio e inovação?

O SAÚDE CAIXA busca constante-
mente o equilíbrio entre sustentabili-
dade financeira, acessibilidade e ino-
vação. Embora haja muito a melhorar, 
como transparência e gestão qualifi-
cada, o SAÚDE CAIXA é um plano es-
sencial para os participantes. A CAIXA 
deve investir muito mais na preven-
ção, evitando, assim, o absenteísmo e 
os altos custos para o plano quando 
a doença já está instalada.

Como a FENACEF atua na defesa
dos direitos dos empregados?

A FENACEF promove reuniões periódi-
cas com a GESAD para identificar as di-
ficuldades enfrentadas pelos usuários. 
Queremos um plano sustentável, mas a 
CAIXA também precisa fazer sua parte.

Qual a importância da união e
da representatividade?

É fundamental reforçar as AEA’s, as 
APCEF’s, os sindicatos e as federações, 
pois essas representações são o elo 
de ligação com a CAIXA, a FUNCEF e 
demais instituições afins. Unidos, po-
demos ser ouvidos e defender nossos 
direitos.

Como fortalecer a luta pelos
direitos dos empregados?

A luta das nossas federações, FENAG 
e FENACEF, é constante e incansável. 
Mas eu acredito piamente que, com 
dedicação, motivação, visão, união, 
diálogo e trabalho em equipe, pode-
mos vencer os obstáculos e contribuir 
para manter e ampliar os direitos con-
quistados. Unidos, somos fortes e po-
demos fazer a diferença.


